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CAPITOLULI : DIAGNOZA

I.1. Argument

PDI al unititii scolare este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o

imagine reald si o analiza a ceea ce este scoala si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale , Comuna
Boghicea, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului:

» Legea Educatiei Nationale , Legea nr. 198/ 2023

= legea nr. 87/ 2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei

«  Ordinul de Ministru Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului nr.
4889/ 2007 privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
educatie si formare profesionala

= Noul Regulament - cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invitamant preuniversitar ( ROFUIP ) , aprobat prin O.M. nr.
5726/06.08.2025

» Planul managerial al Inspectoratului $colar Neamt pentru anul scolar

2025 -2026.

O.M.E.N. nr. 3770/1998 privind Metodologia formarii continue a
personalului preuniversitar, completat si modificat prin O.M. nr.
5561/2011.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat pentru o perioadd de patru ani, si
se doreste a fi un plan de dezvoltare strategici pe termen lung , capabil si reactioneze la
schimbirile di mediul educasional prin existenta capacitdtii de inovare .Ca urmare , inovatia
trebuie s3 fie strans legatd de existenta unei viziuni manageriale si a unei gandiri strategice ,
excelenta educationald fiind definita drept .. aliajul specific fiecarei organizatii dintre gandirea
strategica si cultura organizationald ”. El este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile,
resursele si a stabili modalitdtile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se
desfisoare ordonatd, in echipd si sa putem ridica standardele scolii gi sa ducem la indeplinire

misiunea propusa.
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Proiectul este necesar si pentru ca parintii, comunitatea si administratia locald, sa ne

cunoascd tintele, optiunile strategice, resursele si rezultatele asteptate.

1.2 Diagnoza mediului intern si extern

1.2.a) Prezentare generala

Scurt istoric al scolii:

Cea mai veche atestare documentard a invatamantului din comun3 se afld in registrul de
inspectii din arhiva Scoli Boghicea , in care este incheiat un proces - verbal din anul 1890 , cu
prilejul inpectarii scolii din localitate .

Datorit3 dezvoltarii satului s-a extins si invatdmantul , oamenii si-au dat seama ca au
nevoie de scoald si au construit langd vechiul local, inca unul, in care a functionat o perioada de
timp si caminul cultural .1n aceste conditii s-a desfisurat invatdmantul pand in anul 1954 , cand
se construieste primul corp de cladire din cele dou3 , care existd si astdzi .Acest corp de cladire
este construit in centrul satului , in vecinitatea Bisericii ortodoxe si era format din 2 sali de
clas3 , o cancelarie si un hol de acces . Ca urmare a cresterii populatiei scolare , in anul 1962 se
construieste actualul corp A al localului de scoald , cu 5 sali de clasi , astazi aflat in proces de
reabilitare si extindere .

Scoala Gimnaziald , Comuna Boghicea este 0 unitate de invatdmant cu personalitate
juridica , are statut de scoala coordonatoare pentru celelalte structuri din comuna : Scoala
Gimnazial3 Slobozia si Scoala Primara Nistria .

Corpurile A si B ale Scolii Gimnaziale Boghicea sunt renovate,, iar la Scoala Gimnaziala
Slobozia s-a construit un corp nou de clddire pentru Gradinita , cladirea scolii fiind in curs de
reabilitare .

Cei 277 de elevi sunt organizati in: 4 grupe de gradinita, 6 clase fnvatdmant primar, 6
clase invitimant gimnazial fiind coordonati de un corp profesoral bine pregatit profesional.

Prin activititile si rezultatele obtinute in ultimii ani (promovabilitate ridicata,
admiterea elevilor la licee, premii si mentiuni la concursuri si olimpiade scolare, schimburi

culturale cu alte scoli) scoala a realizat progrese.
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1.2.b) Dinamica populatiei scolare:

Dinamica populatiei scolare in ultimii 4 ani :

[ Anul scolar | Nr. elevi

| 2025-2026 277

2024-2025 301

2023-2024 303

2022-2023 308
‘l’ 2021-2022 313

Din analiza tabelului se constatd o scadere a numarului de elevi in ultimii 4 ani scolari .

1.2.c) Elevii
Populatie scolara:

Tn anul scolar 2025-2026  sunt inscrisi 277 elevi care functioneazi pe niveluri de

fnvatamant, astfel:

e Tnvatamant pregcolar :

Gréd.Boghi-cea Grad. Slobozia

| Grupa mijlocie 21 16 B
_Grupa mare 18 16

e Tnvatdmant primar :

 Clasa Scoala Boghicea :' sgala Nistria _]I
' Clasa | Nr. elevi Iclasa " [ Nrelevi
c |1 2 025 2
1 |2 o |3
allla |1 s __0,25— a0
e |1 18 o2 |2
ava |1 |18 o o
| Total |5 o LE3 1 B
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e Tnvitamant gimnazial :

 Clasa Sc. Boghicea | Sc. Slobozia | Total
aV-a 17 0 | 17
aVi-a 16 14 30
aVi-a | 14 12 26
avil-a | 21 0 21|
| TOTAL 141 |

e Toate clasele functioneaza intr-un singur schimb in intervalul orar 8-14.50.
e Rata abandonului scolar este 0

e Rata de promovabilitate 2024-2025 :95,68 %:

e Invatamant primar - 100%;

e Invitdmant gimnazial - 88,69 %;

1.2.d) Corpul Profesoral:

Grade
Numdar | Titulari : Observatii
 Definitiv Gradll | Grad| |
Edu"ca'toare 4 2 1 0 P 1 debutant
Invatatori 6 5 0 0 5 ldebutant
Profesori 14 9 1 1 10 2debutanti
Total 24 16 5 2 16 4debutanti

= Ppersonalul didactic auxiliar : un secretar si un contabil.

= Personal nedidactic :4,5 norme de ingrijitor

1.2.e) Baza materiala:

in prezent scoala functioneaza in 12 sili de clasd ,in urma reabilitarii si receptiei

cladirilor dotirile scolii s-au schimbat radical in bine Bibliotecile celor doud scoli gimnaziale au
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292 de volume la Boghicea si 200 la Slobozia , dar nu dispun de spatiul necesar si mobilierul
corespunzator.Nicio scoald din comund nu dispune de cabinet medical .

Scoala Gimnaziald , Comuna Boghicea dispune de 3 calculatoare pentru lucrdrile de
birou si cate un calculator si o imprimantd in fiecare cancelarie pentru cadrele didactice.Prin
dotirile PNRR n fiecare clas3 existd tabld interactivé , 1 laptop, 1 imprimantd , 1 scaner , 1
sistem audio.Existd 3 abonamente la platforma educationald Eduboom pentru a putea fi
folosits de cadrele didactice in timpul orelor . Toate calculatoarele sunt conectate la reteaua
de internet .La Scoala Gimnaziald Slobozia existd dotari prin proiectul PNRAS derulat in
perioada 2022-2025 pentru amenajarea unui laborator de informaticd cu 21 laptopuri, destinat
elevilor la orele de TIC , dar corpul de cladire al scolii este in reabilitare si deocamdata nu este
functional.

Toate unitatile scolare sunt racordate la reteaua de energie electricé , incalzirea salilor
realizandu-se astfel : la Scoala Gimnaziald Boghicea si la Scoala Gimnaziald Slobozia - centrale
termice pe lemne , iar la Scoala Primard Nistria - calorifere racordate la reteaua electrica.

Scoala Gimnaziald Comuna Boghicea si Scoala Gimnaziala Slobozia dispun de cate un
teren de sport modern , construit cu fonduri europene,, prin Consiliul Local .

Toate corpurile de cladire in care functioneaza scoala sunt dotate cu sistem de

supraveghere video .

1.2.f) Comunitatea locala:
e Scoala colaboreaza foarte bine cu autorititile locale in ceea ce priveste

repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

e Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate
cu périntii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

e Pirintii sunt organizati in comitete pe clase si pe gcoala si sunt preocupati de
problemele scolii .

e Scoala stabileste legaturi cu organele de politie n vederea asigurdrii pazei i
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si educatie rutiera.

e Scoala colaboreaza cu Dispensarul comunal in vederea prevenirii imbolnavirilor la
copii si asigurarea asistentei medicale.

e Scoala colaboreaza cu Parohia ortodoxa Boghicea cu ocazia sarbatorilor .
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1.2.g) Cultura organizationala

Cultura organizational3 se caracterizeaza printr-un ansamblu de trsaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Sunt nsa si cazuri de
individualism, competitie, rutind, conservatorism si automultumire.

Regulamentul Intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
fnvatamant Preuniversitar , fiind cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

n ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare , relatiile dintre cadre fiind colegiale , de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului , tine seama de

sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate . Toate

aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativd si in conduita cadrelor

didactice .

1.2.h) Analiza SWOT

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui
proiect educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important
ca pregitirea planificata sa abordeze nevoile deja identificate. Urmarea directd a diagnozei

mediului intern si extern prezentam:

Analiza S.W.O.T. pe domeniile resurse curriculare, resurse umane, resurse

financiare si materiale, relatii comunitare.
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Resurse curriculare

SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA BOGHICEA

Puncte tari(S)

Puncte slabe(W)

e Egalitatea de sanse pentru foti eluévii
scolii noastre privind parcursul curricular:

e Plasarea invatdrii ca proces in centrul
demersurilor scolii.

e Existenta programelor scolare, planuri

de finvatdmant si auxiliare curriculare
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, etc. pentru fiecare
nivel de scolarizare.

e Proiectarea si desfisurarea activitatilor
conform curriculum -ului national

e CDS — périntii si elevii pot opta pentru

disciplina optionala pe care o doresc

e Cadre didactice cu o bund pregatire

metodico-stiintifica si in continua
perfectionare.
e Participarea la cursuri de formare

continua a cadrelor didactice
e Conexiune la internet
directia  predarii

e Preocupdri in

cunottintelor prin introducerea softului
educational

e Utilizarea metodelor moderne , activ-
participative la majoritatea disciplinelor in
vederea atingerii competentelor -cheie,

e Existi o buni colaborare cu parintii si
autoritatile locale si un parteneriat intre

parinti si scoala , cu accent pe consilierea

elevilor cu probleme de comportament

i =

10

e Materialul didactic insuficient la
majoritatea disciplinelor;

e Rezerva cadrelor didactice in realizarea
unor programe de optional atractive in
functie de optiunile elevilor;

e Exista si discipline la care demersul
didactic are caracter expozitiv , elevul nefiind
implicat in propria formare,

o Formalismul activitatilor planificate la
comisiile metodice,

e Putine cadre didactice realizeaza
planuri individualizate de invatare;

e Multi elevi cu parinti plecati la munca
in strainatate;

e Existd calculatoare in scoald, dar sunt
depasite fizic si moral;
la unele cadre

e Rutina instalata

didactice;
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Oportunitdti(O)

Amenintdri(T)

e Accesul cadrelor didactice la .programe
europene de perfectionare;

e Interesul cadrelor didactice pentru
perfectionare;

e CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale;

e Accesul la informatie si Internet;

e Existenta multor posibilitdti  de
informare si de formare a cadrelor didactice

e Cresterea gradului de autonomie
institutionald a scolii

e Colaborarea cu comunitatea locala in
vederea realizarii analizei de nevoi a acesteia

si, implicit, a dezvoltdrii curriculare

e Baza materiald nu permite realizarea
tuturor solicitarilor pentru CDS;
e Probleme de ordin material ale
familiilor elevilor nostri;
e Sciderea populatiei de varsta scolarg;
e Lipsa motivatiei invatarii;
e Planuri si programe scolare incd destul

de Tncarcate.

11
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Resurse umane

SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA BOGHICEA

Puncte tari(S)

Puncte slabe(W)

° E>‘<isten’;a .cadrelor didactice calificate;

e Ponderea cadrelor didactice titulare cu
grad | si Il este de 72,22%;

e Relatiile profesor-elev se bazeaza pe
un dialog stimulativ si cooperant;

e Cadre didactice titulare in proportie de
70%;

e Participarea cadrelor didactice la
stagiile de formare in problematica reformei;
la concursuri Si

e Elevi participanti

olimpiade;

e Lipsa unui psiholog pentru consil,iérea
elevilor care au devieri de comportament;

e Lipsa unui paznic care sa asigure
securitatea elevilor si personalului scolii;

e Lipsa de interes manifestatd de unele

didactice formare

cadre pentru propria
profesionald si/sau manageriald;

e Neimplicarea unor cadre didactice in
actul decizional si educational;

e Necunoasterea de citre toate cadrele
didactice a modalitatilor de utilizare a
echipamentului audio-video si TIC;

e Disfunctionalitdti in  comunicarea
interna si externa.

e Imposibilitatea de stimulare si motivare
a cadrelor didactice performante;

e Absenta personalului calificat in
consilierea copiilor cu nevoi speciale
sau a unui profesor de sprijin;

Oportunitdti(O)

Amenintdri(T)

e Existenta unei varietati de cursuri de
formare organizate prin CCD sau alte surse
de formare;

e Organizarea unor intdiniri si activitati
comune in afara orelor de curs favorizeaza
cresterea coeziunii intre cadrele didactice;
frecvente

e Realizarea unor intélniri

intre cadre didactice-parinti-elevi.

e Sciderea drastic a populatiei scolare;

e Tot mai multe familii dezorganizate.

12
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| | 1
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Resurse financiare si baza materiald

SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA BOGHICEA

Puncte tari(S)

Puncte slabe(W)

° Preocupérea cadrelor didctfce si. a
Prim3riei Boghicea pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii;

e Existenta dotdrilor pentru un
laborator de informatici, la Scoala Slobozia,

e Existenta unui proiect de reabilitare
a Scolii Slobozia;

e Existenta unor terenuri de sport
moderne la Scoala Boghicea si Slobozia;

e Dotarea cu calculatoare conectate la
internet a serviciilor secretariat,
contabilitate, administratie, cancelarie;

e Construirea unui spatiu nou ,
modern de gradinita la Slobozia,

e Reabilitarea corpului A si B al Scolii
Boghicea,

e Dotiri prin PNRR obtinute de
Primaria Boghicea : table interactive , laptop
in fiecare clasid , scaner , sistem audio,
imprimantd , costume populare , diverse
materiale didactice specifice pentru fiecare
nivel de invatamant

e Asigurarea de combustibil solid
pentru incalzire;

e Conectarea la internet prin fibrd
optica;

e Scoala are autorizatii sanitare si I1SU

e Fonduri insuficiente pentru stimulafea
cadrelor didactice si elevilor in achizitionarea
de echipamente si materiale didactice;

e Material didactic insuficient si depdsit
la unele discipline;

e Lipsa unui cabinet medical pentru elevii
scolii

e Lipsa spatiilor pentru un laborator de
informatica sau biblioteca

e Lipsa salilor de sport la Scolile Boghicea
, Slobozia si Nistria

e Lipsa unui microbuz scolar care sd
tranporte in conditii optime cei 103 de elevi

navetitti din C3useni , Slobozia si Nistria .

Oportunitati(0)

Amenintéri(T)

14
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e Accesul scolilor la  fondurile
structurale;

e Existenta unui teren agricol care
poate fi arendat in scopul obtinerii unor
fonduri extrabugetare;

e Sprijinul acordat scolii de catre
inspectoratul scolar si comunitatea locala;

e Proiectele Cornul si Laptele si
Tichete cadou acordate pentru cheltuieli
sociale pentru prescolari;

e Acordarea de burse sociale ;

SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA BOGHICEA

e Administrarea restrictivd a resurselor

financiare existente;
e Existenta familiilor cu buget limitat.
e Limitarea autonomiei unitdtilor scolare

in luarea deciziilor importante, in conditiile

nentelegerii nevoii de autonomie sau a
necunoasterii i intelegerii corecte a
legislatiei;

e Legislatia sponsorizarii nu acorda
agentilor economici suficienta libertate
pentru sprijin financiar acordat scolilor.

e Slaba motivare financiard, permisd de

didactice pentru

legislatie, a cadrelor
desfasurarea unor activitati didactice eficiente;

e Dificultati privind asigurarea fondurilor
necesare pentru salarii datoritd finantarii per -

elev;

15
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Relatii comunitare

SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA BOGHICEA

Puncte tian'(S)

Puncte slabe(W)

e Antrenarea elevilor in concursur'i cu
diferite ocazii;

e intalniri semestriale cu Comitetul
reprezentativ al parintilor si convorbiri
siptimanale cu périntii care doresc
consiliere individual3;

e Contacte cu diferite institutii pentru
activitati culturale,

realizarea unor

organizarea de  concursuri, expozitii,
excursii, vizite la muzee, etc,;

e Disponibilitatea cadrelor didactice
pentru dezvoltarea de parteneriate cu
unitati scolare.

e Antrenarea scolii in parteneriate cu
ONG-uri si structuri ale administratiei locale
(primarie, politie, jandarmerie, biserica,

dispensar)

e Numir mic de parteneriate cu ONG-uri; |

e Lipsa cadrelor didactice pregatite in
vederea realizarii de proiecte si programe;
cadrelor

e Insuficienta preocupare a

didactice pentru atragerea  unor resurse

extrabugetare si /sau a realizarii de proiecte cu

finantare extrabugetara;

e Modul cum este prezentatd activitatea
scolii Tn comunitate prin intermediul canalelor

mass-media;

 Oportunititi(O)

Amenintari(T)

J Disponit;i.litatea comunitatii locale
de a veni in sprijinul scolii;

e Interesul elevilor si parintilor de a |
desfisura activitati comune parinti -
profesori - elevi;

e Interesul altor scoli de a realiza

schimburi de experienta;

e Intrarea Romaéniei in Uniunea‘
Europeans;

e Cresterea calitatii parteneriatu|ui‘

e Slaba implicare a pdrintilor in viata
scolara, fiind determinati de instabilitatea la

pentru

economic §i preocuparea

nivel
asigurarea materiala a familiei;

e Lipsa programelor de finantare pentru
derularea unor cursuri de formare a adultilor;

e Existenta familiilor cu buget limitat.

e Lipsa constiintei comunitare §i de
interes din partea pdrintilor, in raport cu

educatia si in particular in raport cu evolutia
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social, a initiativei private si a sprijinuldi II propriilor copii;
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
educatiei scolare;

e Accentuarea rolului parteneriatelor
in dezvoltarea unitatilor scolare;

e Relatii profesionale bune cu scolile
vecine, Primaria Boghicea, bisericd,

dispensar.

1.2.i) Analiza PESTE

Scoala nu este o institutie izolata de mediul in care functioneaza. Din contrd, prin
tns3si misiunea ei, este o institutie puternic ancorati social, care trebuie si poate sd se pund
in serviciul direct al comunitatii sociale. Comunitatea si contextul in care ne desfasuram
activitatea constituie un potential de resurse foarte important sub toate aspectele: uman,
financiar, material, care nu se ofera neaparat de la sine, ci trebuie atras si valorificat de
scoald prin oferta pe care, la randul ei, o propune comunitatii.

Politicile de educatie si formare din Europa, se preconizeazd ca aproape 50% dintre
noile locuri de muncd din Uniunea Europeand pana in 2030 vor solicita persoane care au
absolvit forme de invdtamant superior, iar aproximativ 40% vor fi destinate celor care
posedd competente inalte, dobandite in fnvatdmantul mediu . De asemenea, se estimeaza
¢4 80% din locurile de muncd vor necesita utilizarea curentd a tehnologiilor informationale,
operarea pe calculator , comunicarea i relationarea, lucrul in echipd si comunicarea intr-o
limba strdina.

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara,

intrucat influenteaz activitatea din scoala, integrarea absolventilor in societate.

Contextul politic(P) — politica educationala

Din punct de vedere legislativ si organizatoric invatdmantul preuniversitar romanesc

este reglementat prin documentele specificate de cadrul juridic.
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Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei in invatdmantul preuniversitar
este construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:

- Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum
flexibil centrat pe formarea de competente relevante pentru piata muncii, pentru
dezvoltarea capacititii de creatie si inovare precum si a celei de adaptare la situatii noi.

- Acelerarea descentralizirii in contextul asigurérii calitatii invatamantului.

- Eliminarea abandonului scolar din invatdmantul obligatoriu.

- Tncurajarea continudrii studiilor astfel incat cel putin 85% dintre tineri sa fie
absolventi de studii liceale.

Generalizarea invatarii informatizata.

Sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performanta.

Eliminarea violentelor din scoala si din jurul ei.

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie
sinitoasd, culturd, culturd civicd, antreprenoriald, tehnologica, etc.)

Oportunitatile create de politica educationald sustinutd de guvern, pentru scoala
noastra, sunt legate de asigurarea dotdrilor necesare prin programe guvernamentale,
accesul la programe internationale, proiectarea unui sistem modern de evaluare a
cunostintelor si competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea
accentului de la caracterul informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane
de cooperare internationala, etc.

Este deosebit de clar3 pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru
intarirea rolului pe care aceasta il joacd in comunitate. De asemenea, sunt de mentgionat
domeniile prioritare ale Administratiei publice locale:

e Repararea si modernizarea unitailor de fnvatdmant

e Dezvoltarea si diversificarea asistentei sociale pentru populatie

e Accelerarea introducerii calculatoarelor si generalizarea accesului la internet in

toate spatiile de invdtamant

Directiile dupé care se actioneazd in scoala noastra sunt:
e cuprinderea in scoald a tuturor copiilor de varsta scolara;
e reducerea ratei abandonului scolar la toate nivelurile;

e cresterea interesului in randul tinerilor pentru continuarea studiilor;

18
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e intirirea controlului privind obligatia corpului profesoral de a asigura
participarea elevilor la actul educational (prin activitati curriculd-continuturi, metode,
evaluare, activititi extracurriculare), constientizand ca fara elevi, Invatdmantul fisi pierde
ratiunea de a fi;

e preocupiri pentru deschiderea gcolii spre comunitate;

e imbinarea teoriei cu practica si stimularea motivatiei elevilor pentru invatatura;

e asigurarea activitatii de implementare a reformei in scoald

Principalele competente pe care fiecare persoand trebuie sa le detina sunt:

deprinderile in domeniul tehnologiei informatiei, limbile strdine, spiritul antreprenorial,

comepetentele sociale.

Contextul economic(E)

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriate dintre scoala noastrd si alte unitati
scolare, dintre scoala noastra si agentii economici din zona pentru sprijinirea diferitelor
activitati ale scolii prin sponsorizari. Tn dezvoltarea bazei materiale a scolii am fost sprijinti
de comunitatea local3 prin Primaria Boghicea, cu Consiliul Local .

Scoala Ruginoasa este amplasatd intr-o zona in care activitdtile comerciale si
industriale sunt in declin. Nu s-a apelat la sprijinul Consiliului Consultativ al Parintilor pentru
a contribui la imbogétirea bazei materiale, deoarece majoritatea familiilor cu copii scolari au
un nivel de trai scazut.

Un efect pozitiv in acest context il are extinderea programelor sociale din domeniu:
asigurarea manualelor gscolare gratuite pentru toti elevii, acordarea burselor de ajutor
social, acordarea ajutorului financiar Tn vederea achizitiondrii de calculatoare EURO 200,

acordarea de rechizite gratuite.

Contextul social(S)

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii populatiei care
au un nivel scizut de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile
esentiale privind educatia: numdrul claselor din Tnvatdmantul obligatoriu, gratuitatea
fnvatamantului de stat, admiterea computerizata la liceu, programele guvernamentale care
vin in sprijinul elevilor defavoriiati. Actualii parinti sunt copiii ai cdror mame erau plecati din

martie pana la Craciun la munca campului si nu se ocupau de educatia copiilor. Astazi impun
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multe pretentii nejustificate (mai ales dacd acele persoane au petrecut ceva timp in
strainitate) pentru odraslele lor, chiar dacd acestia provoaci acte de violenta in scoala.

La nivel demografic, se remarca o continua scidere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung. Zona in care este situatd unitatea scolara este favorabila instruirii, familia si
comunitatea local3 In general putand sprijini eforturile scolii pentru educarea copiilor. Nu in
ultimul rand, trebuie remarcat influenta negativa asupra sistemului de fnvatamant a
materialelor aparute in mass-media centrald.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si
local, existand programe speciale pentru combaterea delicventei, drogurilor, alcoolului,
saraciei .

Pozitia diferitelor grupuri de interes fatad de scoald se afld pe o panta ascendenta
manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Primaria il acorda scolii.

Comunitatea, in ansamblul ei, isi da seama ca scoala si educatia reprezinta un mijloc
de promovare sociald, atat pentru individ, cat si pentru comunitate.

Scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care
face parte, si dezvolte si sa mentind relatiile cu parteneri sociali si cu autoritatile.
Orientdrile actuale vizeaza realizarea unei comunititi de interese, in care familia are un rol
esential, fiind recunoscute implicatiile deosebite ale acesteia asupra randamentului scolar.

Majoritatea parintilor din Ruginoasa sunt agricultori iar de multe ori copiii acestora
sunt folositi la munca campului. Din acest motiv parintii nu se ocupd de copii, acestia
ramanand cu cunostintele predate in clasa si cu educatia primitd la scoala. Tn ultimii ani
multe familii migreaza in afara tarii. O zecime dintre copii au unul sau ambii parinti plecati in
strainitate. Tn aceste conditii, scolii ii revine o sarcind mult mai grea, mai ales ca educatia

este singurul mijloc de promovare sociald.

Contextul tehnologic(T)

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un
suport substantial de calitate si eficientd procesului de invitdmant. in prezent, forma cea
mai importantd a contextului tehnologic este tehnologia informaticd, cu implicatiile ei in
comunicatii si procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la
biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de

invatdmant. Contextul tehnologic influenteaza calitatea procesului de invatdmant si implicit

calitatea absolventilor.
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Nivelul tehnologic al educatiei este nca scazut. Nu se poate vorbi despre existenta
unor mijloace de educatie la distanta (TV, internet, lectii on-line, etc. ) care sa fie puse la
dispozitia comunit&tii. Singurele spatii dotate relativ corespunzator din punct de vedere
tehnologic se afld chiar in scoald: un laborator informatica, dotat cu calculatoare si lectii
virtuale.

Necesitatea adaptarii rapide la transformarile continue ale societatii actuale
presupune o politicd educationald care sa corespundd principiului imbindrii optime intre
teorie si practica, intre traditie si inovatie, cu accent pe informatizare si pe utilizarea la scard
larga a noilor tehnologii de informare si comunicare.

Nivelul tehnologic al educatiei este acceptabil, in sat fiind televiziune prin cablu si

multe familii sunt conectate la Internet. De asemenea din ce in ce mai multe familii au

calculatoare acasa.

Contextul ecologic

La nivel national, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protectie a
mediului si cresterea calitatii vietii. Acest context capata amploare si se referd la modul in
care proiectele scolare pot afecta mediul.

Triim intr-o tard in care nivelul de poluare este in crestere . De asemenea se alocd
foarte putini bani pentru programele de protectie a mediului si conservare a florei si faunei
in toate zonele . Astfel, considerdm bine-venit orice proiect cu privire la protectia mediului,
mai ales ¢, odat3 integrarea in Uniunea Europeand, aceasta este una dintre problemele
esentiale care necesitd rezolvare. Astfel educatia ecologicd trebuie sd devind o prioritate si

o componentd activa in educarea tinerei generatii.
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CAPITOLUL II : STRATEGIA

I1.1. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Misiunea scolii:

Scoala noastrd este o institutie de educatie si cultura pusa in slujba comunitatii.

Scoala Gimnaziala , Comuna Boghicea are ugile deschise pentru toti copiii, pentru
familiile acestora si pentru comunitate in vederea cunoasterii §i acceptarii reciproce.

impreun3 promovam traditiile, prietenia, cooperarea si dreptul la opinie pentru o
convietuire armonioasd. Asigurdm un climat educativ sigur, favorabil dezvoltarii personalitatii
fiecarui copil, oferindu-i sanse egale pentru integrarea in societate.

Scoala Gimnaziald , Comuna Boghicea trebuie s3 constituie cadrul democratic in care

diverse puncte de vedere pot fi exprimate liber si deschis.

I1.2. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala , Comuna Boghicea trebuie sa devind un mediu dinamic §i
democratic, care sa asigure accesul la educatie, oferind sanse egale de dezvoltare personald
fiecarui elev prin dobandirea competentelor cheie, care s& permitd tinerilor insertia sociala si
invatarea pe tot parcursul vietii. Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui tanar posibilitatea
afirmarii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o

societate bazatd pe cunoastere.
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CAPITOLUL III : TINTE STRATEGICE

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul
extern, sunt propuse patru tinte strategice. Au fost selectate aceste tinte tindnd cont de

punctele tari, oportunitatile, punctele slabe, constatate la diagnoza si misiunea scolii.

s1: imbunititirea calitatii spatiilor de invatamant

Acest scop vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru
instruirea teoretic3 si practica a elevilor, prin cooperarea cu autoritatile locale si comitetele
de parinti, si utilizarea corespunzatoare a acestuia. El a fost selectat ca fiind primordial

datoritd necesititii modernizarii tuturor spatiilor scolare si auxiliare si a dotarilor, la nivelul

cerut de sistemul de invatdmant de astazi.

S2: Aplicarea metodologiei invatarii centrate pe elev
Tinta strategic3 aleasa se bazeaza pe activitatea de formare a cadrelor didactice din
scoald si are in vedere introducerea unor inovati didactice in predarea diferitelor discipline,

pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala.

$3: Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si

performanta al elevilor

Calitatea activitatii didactice din scoald este datd de capacitatea sa de a-si multiplica
efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invatarea devine un proces

de memorare a raspunsurilor date unor intrebari.

S4: Optimizarea relatiei scoald — comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului

de dezvoltare a institutiei.

Scoala trebuie s& raspundd necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face

parte, si dezvolte si s mentina legaturile cu partenerii sociali si autoritdtile.
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38  PDI2025-2029 SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA BOGHICEA

CAPITOLULIV: STABILIREA PLANURILOR OPERATIONALE

Planurile operationale de implementare a strategiei sunt intocmite pe cele 4 tinte

stabilite.

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost realizate urmatoarele planuri

operationale:

e Plan operational de imbunatdtire a calitatii spatiilor de invatamant;

e Plan operational de formare continud a cadrelor didactice, cerinta a invatamantului
actual;

e Plan operational de crestere a calitdtii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
competenta si performanta al elevilor

e Plan operational de optimizare a relatiei scoald — comunitate, prin promovarea unei
politici de colaborare cu autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul

procesului de dezvoltare a institutiei.
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PDI1 2025-2029

SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA BOGHICEA

; == = I -
jocuri si materiale 7 i
sportive | e
4.- Continuarea | 1. Discutarea cu conducerea | Director 31.08.2026 | Materiale: in functie .| Raport ... de
modernizarii | APy . ; o = e R T o
o el Primariei Boghicea a nevoilor | Reprezentantii de necesitati ; -analiza: privind
mediului fizic R L
scolar prin de modernizare a spatiilor | comunitdtii locale Financiare: contributia | executarea
proiectele initiate _ e s Lt
ol i P scolare Consiliului Local tucrarii
de Primdria e
Boghicea :
|| construirea unei
sali de sport la
Scoala Boghicea !
si intretinerea v _
terenurilor de {
sport cu suprafata _
artificialddela |
scolile Boghicea si 7
Slobozia . e
Discutarea cu conducerea | Director 31.12.2025 | Financiare: contributia ! Raport = de
5.Achizitionarea | Primériei Boghicea Reprezentantii Consiliului Local analizd - privind.
unui micr L R
il comunitatii locale achizitia - . o= .
|l scolar , pentru A 7
elevii navetisti microbuzului &
6.Realizarea unui | Discutarea cu conducerea | Director | 31.12.2025 | Financiare: contributia | Raport de 7
u_.o_mnu s Primadriei Boghicea Reprezentantii Consiliului Local analizd  privind |
obtinerea de
finantare in comunitatii locale executarea 7
vedere o _
i fucrarii

ﬁnozmﬁ_‘cmmm unei
L
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sdli de sport la
Scoala Boghicea

SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA BOGHICEA

|
,*_

IV.2. Plan operational de formare continua a cadrelor didactice, cerinti a invatimantului actual;

mmamo«m de | Observatii/

Obiective Activitate Responsabilitdti .  Termen Resurse
; performantd | riscuri
| 1. Analiza nevoilor de mm“_“?mv_,m | Director 01.10.2025 | chestionar, xwuox nw‘maw"nm‘

2. Realizarea chestionarului Responsabili oferta ccD, vzsna mwmcumm

de nevoi formare oferta ISJ; Eqaw\_‘_ﬂmﬂ nwamm_nw “““
1.Sprijinpentru | 3. Aplicarea chestionarului  tuturor | continua _amamm,mwwm o
alegerea avizatd | cadrelor didactice din scoala Responsabili ch‘ ‘
a traseului de 4. Interpretarea chestionarului comisii metodice & <1
formare 5.Studierea fiselor de formare |
profesionala profesionala a cadrelor didactice

| nevoi de formare pe: utilizarea echi-

metodelor active

6.lntocmirea listei de cadre didactice cu

pamentelor audio - video,aplicarea |
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T

SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA BOGHICEA

ﬂmmm.aumg«m centrate pe mmms probleme

de comunicare, utilizare de echipamente

informationale. ; R Rl :

"N.nczomm&m—,mm 1.Studierea metodologiei de inscriere la _". Director 15.10.2025 Metodologia wMuonamm:m:Nm
metodologiei definitivat, grade didactice; Secretar _ privind v:S:m w@mimwm“m‘
privind formarea | 2.inscrierea  cadrelor  didactice  la | Responsabili formarea _ noza:cw : S =
continud a | examenele de definitivat, grade didactice formare | continua a moﬁ mi,ﬂm_m
personalului din | continud , personalului din | cadrele didactice
invatamantul Inspector la invatamantul ‘ _
preuniversitar | departamentul preuniversitar - :

fomarea B nmaqm_m a_amm_nm

continud a H“mﬂmma_&“:” / :

cadrelor | i

didactice
3. Formarea | 1. C3utarea de oferte; - Director 31.12. Oferta CCD, wmbon de analiza
continua a| 2. Organizarea unui curs de formare | Responsabili 2025 oferta IS) privind  situatia
cadrelor pentru participarea a 15 cadre didactice | formare formarii .nma«m_ow
didactice in | din scoald | continua didactice ;

cadrul comisiilor

metodice

_. orientata

pe
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_ tnvitarea __ L

centrata pe elev

4.Monitorizarea | 1.Realizarea de asistente la orele de curs | Director Permanent Bmﬁmzm_,mw .ﬁm. mxam Mm : ‘mm‘_m".w«‘ _.
activitatii 2.Realizarea unor registre de evidentd a | Sefi de catedre de asistenta; - . am mm_wﬁm:ﬁm, «
cadrelor utilizarii echipamente | C‘m_mmm‘_,mwm; ”m‘_m‘m‘nm |
didactice echipamentelor _ ' audio-video __ a mnmﬁmammﬂm_om
3. Urmarirea utilizarii mmﬂoﬁmu«oﬁmmo_j
echipamentelor audio-video si | o no:,no:: .
informationale 5 w.‘q_m._mmmwa_:w

IV.3. Plan operational de crestere a calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si performanta al
elevilor

; ] _ | Indicatoride | Observatii S
Obiective Activitate - Responsabilitdti | Termen | Resurse | Bl
performanta riscuri
1.Formarea echipei de lucru si revizuirea Director 20.10.2025 | Rl existent - Realizarea Rl -
1. Revizuirea Ri | Diriginti Proiect de | (Avizul
Regulamentului Intern dezvoltare Consiliului de
prin consultarea : institutionald | administratie)
elevilor, parintilor Raport anual
| |
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2 Prezentarea Regulamentului Intern | Director Noiembrie _ Rl existent “ﬁmm‘von 1
elevilor si parintilor Diriginti 2024 7 i ‘u:‘m:wmr
2. Cunoasterea si | ; privind
aplicarea Rl de citre satisfactia
partenerii procesului ¥ o qmm_Bﬁmm am
instructiv-educativdin | _ - : : %ﬁm:mmnmm:ﬂ.
scoald (elevi, cadre | 3 ﬂm“mﬁE :
didactice, _ W mﬁ‘m‘ém‘nm_m_ EEE I s o
parinti) oﬁmﬁ b
3.Clubul olimpicilor 1.Selectia elevilor care vor participa la Director Permanent Echipament -
olimpiade si concursuri scolare; Consilier educativ | tehnic; obtinute;
2. Organizarea de pregétire | Responsabil >§nmm |
suplimentar3a; comisie “ publicate;
3. Simularea concursurilor la nivelul | { Raport de
scolii; ! analiza
4. Participarea elevilor la olimpiade si | despre
concursuri scolare; ! activitatea de
5. Desiminarea rezultatelor. ; pregatire
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4, Prevenirea
absenteismului si

abaterilor disciplinare;

1. Monitorizarea absenteismului;

2. Monitorizarea cazurilor de indiscipling;

3. ntdlnire cu agentii de politie din |

comunitate;
4. Sedinte cu parintii.
5. Implementarea proiectului PNRAS Ia

nivelul Scolii Slobozia

Director
Secretar
Consilier educativ

Mediator scolar

5. ?n:_,&m_.mm
dezvoltarii abilitatile
 elevilor de a proiecta si
desfasura activitati
educative

impreuna cu profesorii,

in scoal3;

1.Proiectarea

planului  de activitati
| extrascolare;
,.N.Dmm*mmcqmqmm de activitati educative

conform programului de activitati;

Director

Consilier educativ

' Permanent mnr_nwgm:ﬁ. mxmvom:m am
tehnic; u ._‘m:w__Nm
Cataloage - . ‘m.xcmﬁm : n:._
scolare SR 2500

De douad

ori pe

modul

Permanent Echipament | Raport
mmramnm S m:mrwm
Materiale : umcmmm
utilizate mnm,s&m&_q
pentru amw&mc_‘uﬁﬂ v
ecologizare W
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1V 4. Plan operational de optimizare a relatiei scoald — comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare

cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei

activitatilor
extrascolare a
institutiilor din

comuni;

institutiilor comunale;

3.Realizarea de activitati extrascolare

cu  Politia, Biserica, , ONG-uri,
Primarie

4.lansarea de proiecte/programe
comune __
5.incheierea de parteneriate

institutii din comuna

cu |

Cadre didactice

activitatilor

extrascolare;

| activitatii

- | consilierului; .

: ; ok . Indicatori de | Observatii/
Obiective Activitate Responsabilitati | Termen Resurse 5
performantad riscuri
= LInformarea institutiilor din comun | Director | Permanent | Planul Contracte de
| despre calendarul activitatilor | Coordonator de managerial - al’

extrascolare; proiecte si consilierului;
1. Implicarea in cadrul ) ] e
2.invitarea reprezentantilor | programe - 15.10.2025 | Calendarul - - m:\m‘_‘ﬁm‘ 3 _qmm

46




az

PDI 2025-2029

2. Realizarea unei
retele de comunicare
eficienta

scoala - comunitate

SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA BOGHICEA

1.Actualizarea site-ului Scolii
2.0rganizarea unui forum de
discutii pe site-ul scolii

3.Realizarea unei agende cu

_ Director
Secretariat
Coordonator de

proiecte si

15.10.2025 | materiale:

calculator, site;

e

actiune ale parintilor,

| Ex. a} Grupul pentru participarea la

redactarea Rl;

b) Grupul pentru modernizarea bazei

materiale din scoal3;

¢) Grupul pentru mentinerea

disciplinei si evitarea abandonului

proiecte si pro-

grame

numere de telefon/adrese de e-mail | programe
specifica comunitatii
4. Informarea zilnica prin telefon sau
e-mail privind notele si absentele
elevilor,
w._Bﬁ_mnqumm parintilor | 1. Activarea comitetelor de parinti; Director Permanent 2882&__.m__m;
in cunoagterea | 2. Organizarea lectoratelor cu parintii | Diriginti mc%o-samo;w_w&
activitatii scolii. semestrial; fnvatstori ‘ |
3. Organizarea sedintelor pe clase; Educatori i an@nm.w&g :
4. Crearea unor echipe/ grupe de | Coordonator de _

cu parintii
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scolar; . __ ] 51 %‘
i
4. Voluntariat in folosul | 1. Plantare de puieti si flori in spatiile | Director 1.05.2026 | Calendarul Contracte a.m |
comunitatii verzi ale scolii si comunei; Diriginti activitatilor ‘| bmlmnm:mn‘
2. Ecologizarea Comunei Boghicea; Tnvatatori mxﬁmmno_uqm. - _. _
3. ,, Sa-i ajutam pe cei in suferin{a”- Educatori _ Lo wmmm:mmm hy mm
,, daruri” pentru batranii singuri Coordonator de . e H.wnmmﬁmwmm
proiecte si pro- consilierului; -
grame i & :
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